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7 INDUSTRIE

De Stanton
a Carbody,

20 ans

dédiés

a I'automohile

A Poix-Terron, dans les Ardennes,
le personnel de I'usine du groupe
Carbody se mobilise pour féter -
son vingtiéme anniversaire.

d'une usine a Poix-Terron, en bor-

dure de la future autoroute, fut
un événement. Parce que la création
d'une usine nouvelle n'est pas fré-
quente, parce qu'elle permit la créa-
tion d'une zone d'activité aujour-
* d'hui bien remplie, enfin, parce
qu'elle confirmait I'importance de

| 1 y a vingt ans, l'implantation

I'industrie ardennaise parmi les

équipementiers automobiles.

L'usine Carbody, née Stanton, célé-
brera ce 20¢ anniversaire par une
journée portes ouvertes, ce same-
di 28 mai. « Une manifestation desti-
née @ mettre les salariés a I'honneur,
précise Stéphane Charre, directeur
général du groupe de Witry-lés-
Reims. Nous voulions que le personnel
puisse mettre en avant son sentiment
d'appartenance a [Ientreprise. Une
partie des salariés s'est mobilisée, per-
mettant d'organiser ces premieres
Jjournées portes ouvertes sur le site.
Nous nous appuyons sur riotre histoire
pour continuer a construire I'avenir et
prolonger I'aventure humaine de nofre
groupe. La journée du samedi 28 mai
sera ouverte @ tout public de 9h30 a
16 heures. »

Un groupe régional compétitif

L'histoire du groupe Carbody est .

intimement liée a la région. Au dé-
partement de la Marne d'abord, ot il
est né. Aux Ardennes ensuite, oil il
s'est implanté, & Rethel d'abord, a
Poix-Terron ensuite. En 1964, 'en-
treprise familiale Vickers créée par

« La journée du samedi
28 mai sera ouverte

a tout public de 9 h 30
16 heures »

Stéphane Charre, diretteur général

Jean Denis et son épouse s'établit 3
Bétheny. Elle produit des piéces en
caoutchouc diverses et variées pour
Renault : joints, tuyaux d’évacuation
d'eau,. obturateurs, etc. Le nom ini-
tial était « VIC », mais la mode anglo-
saxonne fait évoluer le nom en Vi-
ckers. La société créé en 1975 une
usine & Rethel pour la production de
caoutchouc, son cceur de métier, un
site toujours en activité. En 1986, la
société Draftex, du groupe Laird,
achéte Vickers. En 1988, elle crée
une usine.d Witry-lés-Reims pour
I'injection " -plastique. «C'est une
époque oll les équipementiers déve-
loppaient @ la demande de leurs

1964

1986

L

o

clients de nouvelles fonctions. Le plas-
tique permet de fabriquer des élé-
ments plus légers, avec une plus
grande liberté de design. » Les sites se
spécialisent par métier, La clientéle
est-déja diversifiée. Elle se partage
entre les constructeurs automobiles
en direct (Renault, PSA) et leurs four-
nisseurs de rang 1. Le siége social est
transféré en 1994 3 Witry-1és-Reims
rue du Moulin-Florent.
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En 1987, le groupe achéte la société
Sovapec a Quincy-Voisins, en Seine-
et-Marne, dont I'activité principale
est de transformer de la mousse par -
«Die ‘cuting » (découpe) et thermo
compression, Cette acquisition vient
compléter I'offre en matiére d'étan-
chéité de Draftex. Cette activité a été
reprise sur le site de Poix-Terron,
inauguré le 27 juin 1996 sous le nom
de Stanton.

Cing familles de produits réparties sur tous ses sites

La premigre famille de produits de Carbody est celle des pédaliers en plas-
tique (hors frein) quélle fabrique depuis plus de vingt ans et qui constitue
une de ses caractéristiues. Le deuxieme domaine concerne les piéces dites
détanchéité, en plastique et en caoutchouc. Cette ligne connait un fort essor
depuis quatre a cing ans. Historique encore, la fabrication des butées pour
les capots, coffres et portes. Quatrigme domaine, la Fesﬁon des flux dair, ap-

pelée « Air management ». La cinquieme spécia

ité, «la conversion des

mousses », est celle de Poix-Terron. Lunité ardennaise fabrique des pigces
répondant a des besoins en acoustique, thermique, étanchéité,

1988

27 JUIN 96

La société Vickers . = Draftex (groupe Création de L'usine

créée par Jean | Laird)achéte T'usine d'injection - de Poix-Terron,
Denis s’établit a Vickers. Le siegge plastiguede’ ' née « Stanton»,
Bétheny (Marne).. ' part a Witry en 94.

~Witry-leés-Reims. ' est inaugurée.

Née Stanton, Tunité du groupe Carbody & Poix-Terron emploie 85 personnes et est spécialisée dans « la conversion des mousses ». Aurli

En 2006, la société Trelleborg fu-
sionne avec Stanton. Au sein de ce
groupe, la ligne de production Pro-
duct Area Carbody devient, en 2012,
une société indépendante sous le
nom de Carbody. Elle est ensuite
vendue d Bavaria, son actuel pro-
priétaire, un groupe industriel alle-
mand qui investit dans des. entre-
prises d’Europe de I'ouest ayant un
potentiel de développement. « C'est
un groupe d'investissement assez di-
versifié qui se cantonne dans son role
d'actionnaire, insiste le directeur gé-
néral. L'équipe dirigeante de Carbody
porte sa stratégie et la met en ceuvre,
ce qui nous donne une grande agilité. »

A Poix-Terron, la mousse
comme spécialité
L'activité -de Carbody se répartit

" entre les constructeurs automobiles

pour les deux tiers, leurs fournis-
seurs pour un tiers. « Le nom de Car-
body renvoie a ld carrosserie automo-

2012

. Le groupe
allemand Bavaria
fait I'acquisition
de Carbody.
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bile pour laquelle de nombreuses
piéces sont destinées. Nous travaillons
également avec les fournisseurs de
groupes de climatisation, de colonnes
- de direction, les cdbliers pour la pro-
tection des faisceaux de cables. »
L'entreprise travaille sur cing fa-
milles de produits, de piéces struc-
turelles nécessitant un long temps
de développement a des piéces a
faible cofit, au temps de développe-
ment court. Le siége, la recherche et
développement, linjection plas-
tique, sont 3 Witry-lés-Reims. L'in-
jection caoutchouc est 3 Rethel.
L'usine de Poix-Terron, qui emploie
85 personnes, est spécialisée dans
«la conversion des mousses» L'as-
semblage est effectué dans chaque
site. L'usine de Poix-Terron dispose
.aussi d'une plate-forme logistique.
Pour étre auprés de ses clients et
conserver des marchés qui risque-
raient de lui échapper et de fragiliser
tout le groupe, elle dispose d'un site

Un savoir-faire, une avance technologique

Chez Carbody, favance technologique est moins
dans [utilisation de machines différentes
de la concurrence que dans la maniére de les mettre
en euvre, de les faire évoluer avec ses ressources
internes, et méme de les créer par elle-méme.

de conversion de mousse et de ther-
mo jon en Rép
Tchéque etellea développe un par—
tenariat en Turquie.

Lors de son acquisition, « I'ex-Stan-
ton apportait, avec la mousse, des ré-
ponses @ des problématiques com-
munes avec nos autres produits, dans
le domaine acoustique », explique
Stéphane  Charre,  Aujourd'hui,
l'usine ardennaise continue 3 ache-
ter différentes mousses, en bobines
ou en bloc, qu'elle transforme, rend
adhésives si nécessaire, pour les des-
tiner a des usages acoustiques, ther-
mique, ou d'étanchéité. Carbody réa-

lise plus de 500 piéces différentes

sur le site. Elle doit répondre a la de-
mande de piéces dans les dix années
qui suivent la fin dela production
d'un modéle. Désormais, Jaguar et
Land Rover, ses clients les plus pres-
tigieux, sont aussi en passe de deve-
nir ses premiers donneurs d'ordre.
'MIRKD SPASIC

- Quel impact
" a eu l'entreprise
sur ce territoire rural 2

GERAUD SPIRE
i Président
de la chambre
de commerce

3 long de Iautnruuke, la position de'
Poix-Terron a émergé. Un terrain était

. disponible. Cétait la grande époque

_tonduit par le service Ardennes Ex~
pansion de la CCl de Charleville-Mé-
zidres présidée par Claude Salmon.
Le conseil général, présidé par Roger
‘Aubry, est intervenu au titre de [ac-
compagnement économique. »

= MATHIEU
DETANTE
el responsable de

y = [unité de Poix-

: ]“‘ Terron

«lidée de créer un événement
autour de la date anniversaire de
création de lentreprise a tout de
suite trouvé un relais, preuve de
lenthousiasme et de [implication
du personnel. Cet engouement est
révélateur de lattachement du per-
sonnel & son entreprise. Chez Car-
body,  fancienneté moyenne est
élevée. le fonctionnement, & taille
humaine, de [entreprise, niy est
pas étranger. »

BERNARD

- BLAIMONT
Président
des Crétes
préardennaises

¥ |

-« Limplantation de Stantan a été un

- point de départ pour positionner
Poix-Terran le long de 'axe autorou-
tier et une reconnaissance de sa po-
sition stratégique. La zone dactivités,
dite “zone verte”, regroupe-environ
150 salariés et nous avons dd viahi-
“liser d'autres terrains. Limpact sur le
‘commerce local a &t important,

Lusine emploie aussi une part im--

runante de personnel féminin pour

uel il est souvent difficile de trou-

, ver.un emploi en zone rural. »

j af
Spuur un peu ‘moins: de 5[]0 salariés,
‘ dont une soixantaine au siége et en recherche :

et déveluppemenl, Earbudg reste 3 tadle humame.

Aprés vingt ans passés dans l'in-
dustrie automobile, oil il a occu-
pé des fonctions de direction
technique et commerciale,
STEPHAME [HAREE a rejoint Carbody
en novembre 2011. Il en a pris la
direction générale quelques mois
avant la cession au groupe Bava-
ria, en mars 2012, dans la pers-
pective de.la prise d'autonomie
de ce qui était encore la division

bile de Trelleborg, une ac-
tivité devenue marginale pour le
groupe suédois, qui voulait donc
1a céder.

v Dans votre activité, le donneur dordre
et impose-t-il tojours ses solutions

1 Les deux cas existent.
Parfois, le constructeur émet, de
maniére classique, un cahier des
charges aux équipementiers. Mais
nous avons aussi une démarche
d'innovation, en faisant des propo-
sitions. C'est notamment le cas au-
tour des questions d'allégement
des piéces, essentiel pour dimi-
nuer le poids des voitures et donc
leur consommation. Nous devons
faire mieux, plus vite et moins
cher. Aujourd’hui, le’ nombre de

" défauts par million doit étre infé-
~ rieur 3 10 PPM (partie par million).

L'innovation dans les produits et
les process est indispensable.

« Innover est indispensable » |

- Lackivité de recherche et développement
est donc essentielle ? C'est méme cela
qui fait toute la différence : la créa-
tivité, la fiabilité, la compétitivité.
Clest pour cela que nous avons un
service intégré. Nous sommes dans
un secteur industriel extrémement
concurrentiel, composé aussi bien
de grands groupes que d'acteurs
locaux bien implantés pour des
produits dits de commodité, les
plus simples. Par ailleurs, les
normes et les réglements nous im-
posent des modifications quasi-
ment permanentes,” notamment
dans les substances utilisées, pour
lesquelles nous devons chercher
dea prodaists de substitution.

sur chacon de ves sites se complétent ?
Grdce 3 nos différents domaines
d'intervention, nous pouvons pro-
poser des piéces plus complexes, a
plus forte valeur ajoutée. C'est par
exemple le cas des piéces dites
d'étanchéité. En la matiére, .nous
avons une partie trés développée,
celle des joints de colonnes de di-
rection. Ceux-ci font la synthése
de nos métiers, en utilisant & la
fois du plastique, du caoutchouc et
de la mousse, dont il faut assem-
bler les éléments. Cette piéce, qui
fait le lien entre I'habitacle et le
moteur, est une piéce trés tech-
nique.

Une usine a la campagne

Le groupe Carhody a du Tusine de> Poix-Terron plus fonctionnelle. Aurélien Laudy

Lorsque I'entreprise a été créée, c’était le premier établissement industriel
récent a s'implanter sur ce vaste territoire rural des Crétes préardennaises.
Le plus important aussi, jusqu'a I'implantation beaucoup plus récente de la
tuilerie Monier a Signy-I'’Abbaye. Depuis sa reprise par le groupe Carbody, le
site a beaucoup évolué. Il est beaucoup plus lumineux et son organisation plus
fonctionnelle. « Depuis deux ou trois ans, nous avons fait en sorte que les flux de
matiéres et les procédés de fabrication soient plus clairs », explique Mathieu De-
tante, le responsable de I'unité de production. Désormais, la matiére premiére
entre coté ville et les produits finis sont stockés-de I'autre c6té du batiment,
coté autoroute, « Pour simplifier notre organisation, des installations ont été de-

placées, une mezzanine a été supprimée. »

« Nnus avons une activité manufacturiére
de grande série.

II faut du monde pour y répondre. »
Stéphane Charre, directeur général de Carbody





